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	Buôn Ma Thuột,  ngày 26 tháng  4  năm 2023


BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2022
TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG HỌP THƯỜNG NIÊN NĂM 2023
Kính thưa: Quý cổ đông!
Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành của nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam;
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty cổ phần xây dựng điện VNECO 8;
Căn cứ chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát Công ty cổ phần xây dựng điện VNECO 8;
Căn cứ vào Báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán - Thẩm định giá và Tư vấn ECOVIS AFA Việt Nam.
Qua công tác kiểm tra hoạt động tại đơn vị, Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông họp thường niên năm 2023 một số nội dung chính như sau:
I. Hoạt động của Ban Kiểm soát:
- Kiểm tra, rà soát lại Điều lệ, Quy chế, quy trình nội bộ đã ban hành.
- Xem xét tính phù hợp của các Quyết định của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc trong công tác quản lý theo quy định của Pháp luật, Điều lệ công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thông qua năm 2022.
- Tham gia đầy đủ các buổi họp thường kỳ của Hội đồng quản trị, kiểm tra giám sát việc triển khai các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đối với Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc công ty.
- Giám sát việc thực thi, công bố thông tin của Công ty theo các Quy định của Luật chứng khoán và các văn bản pháp luật có liên quan.
- Xem xét báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, báo cáo tài chính bán niên và năm của Công ty. Phối hợp với đơn vị kiểm toán độc lập xem xét ảnh hưởng của các sai sót về kế toán, báo cáo tài chính. 
- Giám sát việc thực thi pháp luật của Công ty.
II. Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc:
1. Tình hình tổ chức hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc:
Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2022, Hội đồng quản trị công ty đã tiến hành nhiều cuộc họp, nội dung các cuộc họp của Hội đồng quản trị tập trung giải quyết các vấn đề cụ thể sau:
- Thông qua kết quả hoạt động SXKD năm 2021, kế hoạch hoạt động SXKD năm 2022.
- Thông qua việc lựa chọn Công ty kiểm toán có uy tín, có kinh nghiệm trong việc soát xét, kiểm toán báo cáo tài chính bán niên và năm 2022, đảm bảo tuân thủ theo đúng các quy định về việc công bố thông tin đối với Công ty niêm yết.
- Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh bán niên, 9 tháng đầu năm 2022 và xem xét kết quả hoạt động kinh doanh quý IV/2022 và cả năm 2022.
- HĐQT và Ban điều hành đã có các cuộc họp phối hợp rà soát việc thực hiện kế hoạch và có biện pháp điều chỉnh cho phù hợp với tình hình SXKD trong năm, thống nhất chủ trương các vấn đề liên quan đến công tác quản lý tài chính và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cả trực tiếp và trực tuyến. 
Hội đồng quản trị đã đánh giá, xem xét cho ý kiến, thông qua các phương án, giải pháp thực hiện kế hoạch kinh doanh do Ban Giám đốc trình nhằm tháo gỡ những khó khăn trong sản xuất kinh doanh.
* Đánh giá:
Các thành viên Hội đồng quản trị đều là thành viên Ban giám đốc, cán bộ Quản lý của Công ty, Ban điều hành của Công ty Mẹ. Các cuộc họp của HĐQT được Thư ký công ty ghi chép biên bản đầy đủ theo các nội dung đã thống nhất thông qua và ban hành Nghị quyết công bố đầy đủ đúng quy định trên thị trường chứng khoán. Các nội dung HĐQT thông qua được Công ty nghiêm túc triển khai thực hiện. 
2. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh:
2.1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 của Công ty:
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2021 
	KH 2022
	 Năm 2022

	
	
	
	
	
	 Thực hiện 
	 % so với KH 
	 % so với năm 2021 

	1
	Tổng doanh thu, thu nhập
	Tỷ. đ
	337,90
	204,51
	239,76
	117,24
	70,96

	2
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	Tỷ. đ
	1,01
	1,87
	(6,78)
	(362,57)
	(671,29)

	3
	Vốn điều lệ
	Tỷ. đ
	18,00
	36,00
	18,00
	
	


2.2. Một số nét chính trong hoạt động của Công ty:
Doanh thu, chi phí giá vốn và lãi gộp của Công ty năm 2022:

Đvt: tỷ đồng

	TT 
	 Nội dung hoạt động 
	 Doanh thu 
	 Chi phí giá vốn 
	Lãi gộp 
	Tỷ lệ lãi gộp năm 2022 
	Tỷ lệ lãi gộp năm 2021 

	1
	Hoạt động xây lắp điện 
	42,57
	40,92
	1,651
	3,88
	13,96

	2
	Hoạt động sản xuất công nghiệp và hoạt động khác
	3,71
	3,02
	0,69
	18,60
	15,38

	3
	Hoạt động mua bán thương mại
	193,13
	191,93
	1,20
	0,62
	0,62

	
	Cộng
	239,41
	235,87
	3,542
	
	


Trong năm 2022, doanh thu hoạt động xây lắp điện đạt 42,57 tỷ đồng tương đương đạt 42,44% kế hoạch; Doanh thu hoạt động sản xuất công nghiệp và hoạt động vận tải, kho bãi đạt 3,71 tỷ đồng tương đương đạt 88,27% kế hoạch; Doanh thu hoạt động mua bán thương mại năm 2022 đạt 193,13 tỷ đồng tương đương đạt 193,13% kế hoạch. Tổng doanh thu và thu nhập năm 2022 tại Công ty đạt 117,24% so với kế hoạch ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 đề ra. Lãi gộp các mặt hoạt động kinh doanh đạt 3,54 tỷ đồng, tương ứng tỷ lệ lãi gộp đạt 1,38% trên doanh thu;  
Doanh thu tăng so với kế hoạch đã đặt ra, tuy nhiên cơ cấu doanh thu thương mại chiếm tỷ trọng 80,67% trong cơ cấu doanh thu, mặc dù doanh thu của hoạt động thương mại lớn nhưng tỷ lệ lãi gộp thấp đạt 0,62%, dẫn đến tỷ lệ lãi gộp của năm 2022 của Công ty thấp hơn năm 2021 là 1,70%. Tỷ lệ lãi gộp thấp nên đã không bù đắp được các chi phí tài chính, chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp và chi phí khác đã làm cho lợi nhuận sau thuế TNDN năm 2022 của Công ty bị lỗ 6,78 tỷ đồng giảm 8,65 tỷ đồng so với cùng kỳ năm 2022.   
Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 số 13/NQ/VNECO8-ĐHĐCĐ ngày 25/04/2022 đã thông qua chủ trương tăng vốn điều lệ của Công ty từ 18,00 tỷ đồng lên 36,00 tỷ đồng. Hình thức phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ: phát hành cổ phiếu riêng lẻ. 

Do các lý do khách quan và chính sách thắt chặt tiền tệ của các tổ chức tín dụng và khó khăn chung của nền kinh tế, Công ty chưa thực hiện triển khai tăng vốn điều lệ được. HĐQT dự kiến trình ĐHĐCĐ họp thường niên năm 2023 thông qua việc tiếp tục phát hành tăng vốn trong năm 2023.

Năm 2022, Công ty hoàn thành kế hoạch doanh thu nhưng lợi nhuận sau thuế TNDN bị lỗ.
3. Tình hình hoạt động tài chính:
3.1. Công nợ phải thu, phải trả tại 31/12/2022:

	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2022
(triệu đồng)
	Năm 2021
(triệu đồng)
	Chênh lệch
 tăng/(giảm)

	1
	Các khoản phải thu
	189.634
	189.634
	(53.197)

	
	- Phải thu khách hàng
	115.273
	171.954
	(56.681)

	
	- Trả trước người bán
	15.175
	10.586
	4.589 

	
	- Phải thu khác
	5.989
	7.094
	(1.105)

	2
	Các khoản phải trả 

(không tính nợ vay)
	145.580
	145.580
	(42.133)

	
	- Phải trả người bán
	       75.884 
	       133.708 
	       (57.824)

	
	- Người mua trả tiền trước
	       11.666 
	           7.097 
	           4.569 

	
	- Thuế phải nộp
	            353 
	           2.254 
	         (1.901)

	
	- Phải trả người lao động
	         2.714 
	           2.352 
	              362 

	
	- Chi phí phải trả
	            363 
	              169 
	              194 

	
	- Phải trả, phải nộp khác
	       18.715 
	 6.248 
	         12.467 


- Năm 2022, Công ty đã thực hiện thu hồi các khoản nợ phải thu khách hàng còn tồn đọng từ năm 2021 chuyển sang và phát sinh trong năm 2022 từ hoạt động xây lắp và sản xuất công nghiệp là 69,37 tỷ đồng; trong đó thu hồi và bù trừ công nợ từ Công ty mẹ VNECO hơn 23,16 tỷ đồng; phải thu dòng tiền thương mại hơn 257,25 tỷ đồng; Thực hiện nộp ngân sách nhà nước 2,48 tỷ đồng, bù trừ thuế GTGT đầu vào là 22,866 tỷ đồng; trả nợ gốc cho các tổ chức tín dụng và đối tượng khác hơn 135,44 tỷ đồng; 
- Đồng thời khoản nợ vay ngắn hạn và dài hạn của các tổ chức tín dụng và các đối tượng khác tại 31/12/2022 là 77,38 tỷ đồng, chiếm 38,50% tổng tài sản và 429,91% vốn đầu tư của Chủ sở hữu.
3.2  Các hệ số tài chính:
	TT
	Các hệ số tài chính cơ bản
	ĐVT
	Năm 2022 
	Năm 2021
	Đánh giá

	I
	Hệ số nợ
	 
	 
	 
	

	1
	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	%
	93,57
	92,10
	Quá cao

	2
	Nguồn vốn CSH/Tổng nguồn vốn
	%
	6,43
	7,90
	

	3
	Nợ phải trả/Vốn CSH
	lần
	14,56
	11,65
	Quá cao

	II
	Hệ số tự tài trợ
	 
	
	
	

	1 
	Nguồn vốn dài hạn/TS dài hạn
	lần
	2,69
	2,04
	Mất cân đối

	2
	Nguồn vốn ngắn hạn/TS ngắn hạn
	lần
	0,93
	0,96
	Mất cân đối

	III
	Hệ số khả năng thanh toán
	 
	
	
	

	1
	Hệ số khả năng thanh toán tổng quát
	lần
	1,07
	1,09
	Bình thường

	2
	Hệ số khả năng thanh toán nhanh
	lần
	0,81
	0,89
	Thấp

	3
	Hệ số khả năng thanh toán ngắn hạn
	lần
	1,03
	1,05
	Bình thường

	4
	Hệ số khả năng thanh toán lãi vay
	lần
	(0,17)
	1,47
	áp lực khả năng trang trải lãi vay phải trả 

	IV
	Hệ số khả năng sinh lời
	 
	
	
	

	1
	Hệ số LNST/Tổng TS (ROA)
	%
	(3,38)
	0,40
	Không hiệu quả

	2
	Hệ số LNST/DT (ROS)
	%
	(2,83)
	0,30
	Không hiệu quả

	3
	Hệ số LNST/Vốn CSH (ROE)
	%
	(34,43)
	5,16
	Không hiệu quả

	4
	Hệ số LNST/Vốn ĐL 
	%
	(37,69)
	5,60
	Không hiệu quả


Tại ngày 31/12/2022, hệ số nợ phải trả/vốn chủ sở hữu là 14,56 lần, cao hơn mức bình thường, công ty sẽ gặp rất nhiều khó khăn khi phải thanh toán các khoản nợ đến hạn, đặc biệt là lãi tiền vay khi nguồn tiền phải thu khách hàng chưa về kịp. Hệ số nguồn vốn CSH/Tổng nguồn vốn chỉ đạt 6,43%, trong khi đó hệ số nợ phải trả/Tổng nguồn vốn là 93,57%, điều này cho thấy vốn lưu động Công ty đang bị thâm hụt sâu, mất cân đối về dòng tiền và phải huy động thêm nguồn vốn vay từ các tổ chức tín dụng và các cá nhân khác rất lớn.
Khả năng thanh toán nhanh thấp, rất hạn chế, chỉ đạt 0,81 lần, trong khi nợ ngắn hạn tại 31/12/2022 là 187,049 tỷ đồng, điều này dẫn đến công ty đang gặp rất nhiều khó khăn trong việc cân đối dòng tiền để trả nợ.
Hiệu quả của việc chuyển vốn đầu tư thành lợi nhuận được thể hiện qua các chỉ tiêu về ROA, ROS và ROE, các chỉ tiêu này phản ánh hiệu quả của công ty trong việc quản lý, sử dụng tài sản và vốn của của cổ đông để tạo ra lợi nhuận. Các chỉ số ROA, ROS và ROE năm 2022 đều âm lớn ghi nhận hiệu quả kinh doanh của đơn vị đang làm ăn thua lỗ và không hiệu quả.
4. Các hoạt động khác:
4.1. Công tác quản lý chi phí và công nợ:
Công ty thực hiện công tác cập nhật và quản lý chi phí thực tế phát sinh trên các công trình được kịp thời; do đó phản ánh chính xác tình hình hoạt động thi công của Công ty.
Số tiền phải thu khách hàng ngắn hạn tại 31/12/2022 hơn 115,273 tỷ đồng, giảm 56,681 tỷ đồng tương đương giảm 32,96% so với cùng kỳ năm 2021, chiếm 57,35% tổng tài sản và 48,15% tổng doanh thu.
Trả trước cho người bán tại 31/12/2022 là 15,17 tỷ đồng, tăng 4,59 tỷ đồng tương đương tăng 43,35% so với cùng kỳ năm 2021, chiếm 7,55% tổng tài sản và chiếm 84,31% vốn đầu tư của Chủ sở hữu.

Các khoản phải thu khác tại 31/12/2022 là 5,99 tỷ đồng, giảm 1,11 tỷ đồng tương đương giảm 15,58% so với cùng kỳ năm 2021, chiếm 2,98% tổng tài sản và chiếm 33,27% vốn đầu tư của Chủ sở hữu.
Hàng tồn kho tại 31/12/2022 là 41,69 tỷ đồng tăng 15,85% tương đương tăng 5,70 tỷ đồng so với cùng kỳ năm 2011, chiếm 20,74% tổng tài sản và 231,62% vốn đầu tư của Chủ sở hữu (Trong đó: chi phí tồn kho nguyên vật liệu là 2,47 tỷ đồng chiếm 5,92% tổng giá trị hàng tồn kho; chi phí sản xuất kinh doanh dở dang của các công trình đã triển khai thi công nhưng chưa lên được phiếu giá nghiệm thu với chủ đầu tư là 36,93 tỷ đồng chiếm 88,57% tổng giá trị hàng tồn kho; chi phí thành phẩm tồn kho là 2,23 tỷ đồng chiếm 5,35% tổng giá trị hàng tồn kho). 
Đơn vị cần tích cực trong công tác đẩy nhanh tiến độ, nghiệm thu khối lượng lên phiếu giá thanh toán kịp thời với chủ đầu tư các công trình dở dang để giảm giá trị hàng tồn kho, thường xuyên đối chiếu giữa các bộ phận và phòng tài chính kế toán và phòng Kế hoạch cần quản lý tốt các chi phí dở dang để phản ánh đúng giá thành các công trình dở dang đang thực hiện.
4.2. Công tác tổ chức nhân sự:
Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc từng bước củng cố, sắp xếp ổn định tổ chức bộ máy quản lý, chú trọng phát triển nguồn nhân lực. 
Củng cố lại các Đơn vị xây lắp để đảm bảo năng lực đủ mạnh về quản lý điều hành, cũng như trình độ tay nghề để đảm đương được tất cả các công trình Công ty nhận thi công đảm bảo tiến độ, chất lượng và thẩm mỹ. Thực hiện cơ chế giao khoán tất cả các công trình, nâng cao tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các Đơn vị sản xuất. 
Do năm 2022, Công ty khó khăn về nguồn vốn thi công, thu nhập trả cho người lao động chưa kịp thời, tình trạng chảy máu lao động có tay nghề cao tất yếu sẽ xảy ra, việc thanh toán cho các nhà thầu, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp chậm trễ, nợ đọng lớn. Tuy nhiên vẫn đảm bảo quyền lợi cho người lao động khi chấm dứt hợp đồng lao động và thanh toán các chế độ liên quan.
4.3. Kiểm toán báo cáo tài chính:
Thực hiện uỷ quyền của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022, Công ty đã đề xuất lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán - Thẩm định giá và Tư vấn ECOVIS AFA Việt Nam, là đơn vị kiểm toán độc lập có đủ tư cách pháp lý kiểm toán đối với các công ty có chứng khoán niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán đã được Ủy ban Chứng khoán Nhà Nước chấp thuận để thực hiện soát xét & kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2022 của Công ty. Công ty kiểm toán ECOVIS AFA Việt Nam đã hoàn thành và ban hành báo cáo tài chính theo đúng quy định, công nhận các số liệu tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2022. 
Ý kiến kiểm toán viên là “Theo ý kiến của chúng tôi, báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty cổ phần xây dựng điện VNECO 8 tại ngày 31 tháng 12 năm 2022, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính”. 
4.4. Thực hiện công bố thông tin thị trường:
Đơn vị đã tuân thủ các quy định về công bố thông tin đối với Công ty niêm yết, thực hiện đầy đủ các nội dung công bố thông tin định kỳ, bất thường theo quy định tại Thông tư số 96/2020/TT-BTC ngày 16/11/2020 của Bộ Tài chính và quy định của Sở GDCK TP Hà Nội. Website của Công ty với địa chỉ http://www.vneco8.com.vn được thiết kế với mục “Quan hệ Cổ đông” có thể truy cập dễ dàng. Công ty thực hiện việc công bố thông tin các nội dung như nội dung cuộc họp ĐHĐCĐ, họp HĐQT, BCTC, các hoạt động SXKD của Công ty, ... và các thông tin khác đầy đủ kịp thời.
4.5. Công tác tiếp nhận và giải quyết đơn thư khiếu nại:
Năm 2022, Ban kiểm soát không nhận được đơn thư khiếu nại nào liên quan đến công tác quản lý, điều hành của Công ty, đến quyền lợi của cổ đông và người lao động, kể cả đơn thư đề nghị, kiến nghị thay đổi phương pháp quản lý, điều hành của Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty cũng như hoạt động của Ban kiểm soát từ phía cổ đông và người lao động.
III- Kiến nghị của Ban Kiểm soát:
Qua công tác kiểm soát thường kỳ năm 2022, nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2023, Ban kiểm soát kiến nghị như sau:
1. Ban điều hành và các bộ phận chuyên môn tiếp tục theo dõi các khoản công nợ phải thu khách hàng, trả trước cho người bán, phải thu ngắn hạn khác thường xuyên, cụ thể: 
- Đối với các khoản tạm ứng phục vụ công tác: Tiếp tục cập nhật thường xuyên, liên tục, tạm ứng đợt sau phải hoàn dứt điểm khoản nợ ứng trước; tránh để tình trọng nợ đọng dẫn đến việc phản ánh chi phí giá thành công trình tại từng thời điểm không được chính xác. Đây là khoản tiềm ẩn rủi ro rất lớn cho đơn vị.
- Chỉ đạo sát sao việc đối chiếu công nợ với khách hàng nhằm xác định tính hiện hữu của công nợ và có phương án thu hồi công nợ hợp lý, kịp thời và định kỳ có báo cáo Hội đồng quản trị về tiến độ thu hồi.
2. Thực hiện tiết kiệm chi phí để hoạt động kinh doanh có hiệu quả:
- Đơn vị cần phải rà soát thường xuyên các khoản dư nợ, cơ cấu lại nguồn lực tài chính, giải quyết và thu hồi các khoản công nợ kéo dài và giảm nợ vay, giảm chi phí tài chính nhằm giảm rủi ro cho đơn vị và tăng hiệu quả cho doanh nghiệp. Đơn vị có lượng tồn kho và giá trị phải thu lớn, số dư tổ chức tín dụng và các đối tượng khác cao dẫn đến chi phí tài chính và chi phí khác tăng cao. Đây là khoản tiềm ẩn rủi ro rất lớn cho đơn vị nếu đơn vị làm ăn không có hiệu quả.
3. Công tác hàng tồn kho:
- Đối với hàng tồn kho phục vụ sản xuất công nghiệp: Đề nghị đơn vị thực hiện kiểm kê hàng tồn kho thường xuyên nhằm phân loại hàng tồn kho ứ đọng lâu ngày, kém phẩm chất để có giải pháp xử lý cụ thể tránh trường hợp ứ đọng vốn, hàng tồn kho chậm luân chuyển. Đơn vị phải xác định được định mức dự trữ tối thiểu, tối đa cho từng loại hàng tồn kho, cung ứng kịp thời cho sản xuất, tiêu thụ với chi phí tồn trữ thấp nhất. Khi hàng tồn kho vượt quá định mức tối đa, tối thiểu thì phải có cảnh báo kịp thời để điều chỉnh cho hợp lý không bị ngưng đọng hàng hóa trong kho.
- Đối với hàng tồn kho là chi phí dở dang các công trình: Đề nghị đơn vị kiểm tra rà soát, kết chuyển kịp thời, tránh để lãi thời kỳ này nhưng lại bị lỗ vào thời kỳ sau. Vì vậy công tác xây dựng bảng hiệu quả giá thành công trình ngay từ lúc khởi công công trình đối với đơn vị là yếu tố quan trọng.
4. Công tác ghi nhận doanh thu và chi phí: 
- Định kỳ báo cáo đơn vị phải hạch toán ghi nhận doanh thu kịp thời, đầy đủ, đồng thời kết chuyển chi phí thực tế phát sinh (bao gồm việc trích trước chi phí) bảo đảm khi xác định kết quả kinh doanh trong kỳ kế toán phải đảm bảo có cơ sở và phải dựa trên nguyên tắc thận trọng (doanh thu phù hợp với chi phí), bảo đảm xác định lãi/lỗ trong kỳ kế toán được đầy đủ, chính xác, tránh trường hợp không kiểm soát hết chi phí đã, đang và sẽ phát sinh dẫn đến lãi ảo trước mắt nhưng lỗ thật về cuối đời công trình. 
- Công tác phân bổ chi phí: Đề nghị đơn vị phân bổ chi phí quản lý một cách hợp lý, chi phí phát sinh cho công trình nào thì phân bổ cho công trình đó, còn những khoản chi phí chung khác thì phân bổ theo tỷ trọng doanh thu cho phù hợp. Tránh trường hợp những công trình phát sinh chi phí ít lại phân bổ chi phí quản lý nhiều và ngược lại.
5. Công tác hạch toán giá thành:
Khi đơn vị nhận thầu, phải lượng hóa tất cả chi phí phát sinh và tính toán đến hiệu quả thi công công trình. Đơn vị cần lập phương án giao khoán, tính toán các chi phí và dự kiến các chi phí phát sinh trong tương lai, đây là cơ sở để phòng kế toán theo dõi, hạch toán giá thành phù hợp cho từng thời kỳ. 
Bảng giao khoán phải được các phòng, ban nghiệp vụ sau khi khảo sát thực tế thi công, lập phương án tổ chức thi công, lập dự toán giao khoán để có cơ sở trình Giám đốc công ty phê duyệt. Phòng kế toán căn cứ vào tỷ lệ lãi gộp để trích và phản ánh đúng tỷ lệ vào giá thành từng thời kỳ.  
 Đề nghị đơn vị tập trung quản lý các khoản chi phí, quản trị tốt các khoản công nợ, cân đối nguồn lực để chi trả cho khách hàng, tổ chức tín dụng tránh khả năng mất cân đối trong thanh toán.
IV- Kế hoạch hoạt động năm 2023:
Năm 2023, Ban kiểm soát tiếp tục thực hiện nhiệm vụ việc thay mặt cổ đông thường xuyên nắm bắt, kiểm soát hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. Tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng Quản trị để nắm bắt, đánh giá tình hình hoạt động của Công ty một cách chính xác và đưa ra các cảnh báo các vấn đề rủi ro tiềm ẩn (nếu có) và có trách nhiệm báo cáo trước toàn thể Đại hội đồng cổ đông.
Trong công tác của mình, Ban kiểm soát rất mong nhận được sự hỗ trợ của Quý cổ đông cũng như Hội đồng Quản trị, sự hợp tác và phối hợp của Ban Giám đốc và các phòng ban chuyên môn nghiệp vụ trong Công ty.
Trên đây là nội dung công tác kiểm tra, kiểm soát các mặt hoạt động quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần xây dựng điện VNECO 8.
Ban Kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông./.
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